Strategia cyfrowa
rozwoju Wielunskiego
Domu Kultury

na lata 2022-2027
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1. Metodologia

Punktem wyjscia do opracowania strategii sg zatozenia i cel projektu Konwersja Cyfrowa
domow kultury dofinasowanego z Funduszy Europejskich, ktorego operatorem jest Narodowe
Centrum Kultury oraz Autorski Program Dziatalnosci Wielunskiego Domu Kultury (WDK)
na lata 2020-2025 opracowany przez Elzbiete Kalinskg- dyrektora WDK. W pracowaniu
strategii wykorzystane zostaly nastepujace metody:

mapa wlasnych zasobow na podstawie autodiagnozy, ktorej celem jest zbadanie i refleksja
nad sytuacja, w ktorej znajduje si¢ aktualnie WDK i1 w jakiej moze znajdowaé si¢
W przysztosci.

analiza SWOT metoda analizy pozwalajaca na identyfikacj¢ stabych i mocnych stron
instytucji oraz wskazanie barier i szans rozwoju. Zestawienie poszczegoélnych czynnikow
majacych wptyw na rozw6j domu kultury, a tym samym stworzenie calo$ciowego obrazu
WDK  stato si¢ zrédtem interesujacych pomystow na kierunki dziatania strategicznego oraz
podsungto konkretne rozwigzania programowe.

2. Inwentaryzacja

Wielunski Dom Kultury prowadzi dziatalno$¢ kulturalng na terenie Ziemi Wielunskiej (ok. 50
tys. mieszkancow) w czterech budynkach:

a) W Wieluniu przy ul. Krakowskie Przedmiescie 5, w ktorym znajdujg si¢ biura: dyrektorow
oraz pracownikéw merytorycznych, a takze sekretariat, ksiggowo$¢. Na parterze znajduje si¢
sala widowiskowa ze scena (120 miejsc) wyposazona w naglosnienie i oswietlenie sceniczne,
b) w Wieluniu przy ul. Reformackiej 5, sala widowiskowa ze sceng (120 miejsc). Jest to
miejsce aktywnosci fizycznej,

c) w Wieluniu przy ul. Narutowicza 2, Kino Teatr Syrena z salag kinowo - teatralna.
Widownia liczy (320 miejsc). Sala wyposazona jest w projektor kinowy oraz naglosnienie
I oswietlenie koncertowo — teatralne. W kinie znajduje si¢ sala kameralna na 30 miejsc,
wyposazona w projektor i naglo$nienie kinowe,

d) w Dabrowie przy ul. Kolejowej 8 - Dworzec Kulturalny Wielun Dabrowa; dom pracy
tworczej; istnieje mozliwo$¢ realizacji koncertdéw na patio z przeno$nym naglo$nieniem oraz
o$wietleniem scenicznym.
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WDK zatrudnia 23 pracownikow etatowych ( dyrekcja, dzial merytoryczny, dziat
gospodarczy, administracja, ksiggowos¢ , Kino-Teatr Syrena), 9 wspotpracuje na podstawie
umowy zlecenia (stan na dzien 31.03.2022 r.). Na dobre warunki pracy sktada si¢ m.in.
zaplecze lokalowe.

WDK wspélpracuje z lokalnymi mediami, szkotami, przedszkolami, Urzedem Miejskim
w Wieluniu oraz podlegtymi instytucjami, organizacjami pozarzagdowymi, przedsi¢biorcami,
OSP, ZHP, L6dzkim Domem Kultury, PISF, NCK.

Funkcjonowanie Wielunskiego Domu Kultury obrazuje diagram:
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Pandemia w drastyczny sposéb wptyneta na dziatalnos¢ Wielunskiego Domu Kultury.
W 2019 roku zorganizowalismy blisko 80 wydarzen kulturalnych, w ktoérych wzieto udziat
ponad 29 tys. widzow, w 2020 r. zaledwie 35 eventow kulturalnych, z laczna liczba
odbiorcow niespelna 4 tys. Te koncerty, ktore udato nam si¢ zrealizowaé albo byty w calosci
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transmitowane online, albo odbywaty si¢ przy 50% udziale publicznosci. Najbardziej bolaty
nas liczby dotyczace uczestnikow zaje¢ — warsztaty artystyczne, taneczne dla dzieci
I dorostych w 2020 mogly si¢ odbywac jedynie w pazdzierniku (przy ograniczonej liczbie
0s0b) oraz w wakacje (lipiec-sierpien), uczestniczyto w nich zaledwie 200 osdb, porownujgc
to z rokiem 2019 to o 750 os6b mnie;.

W zwiazku z brakiem niezbg¢dnej infrastruktury do tego typu dziatan, Wielunski Dom Kultury
byl zalezny od zewnetrznych firm §wiadczacych ustugi w zakresie prowadzenia transmisji
live, rejestracji i montazu obrazu. W zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19 musieli$my
odwota¢ takie wydarzenia jak: Dni Wielunia 2020, Turniej Tanca Narodowego, spektakl
teatralny MayDay 2 oraz projekt City Plaza - odbywajace si¢ kazdego roku plenerowe
wydarzenie kulturalne trwajace dwa tygodnie i obejmujace koncerty, warsztaty artystyczne
dla dzieci i mlodziezy oraz spektakle teatralne. MusieliSmy zrezygnowac¢ z wszystkich
warsztatow: plastycznych, ceramicznych, rzezbiarskich, tanecznych, jogi. Zajgcia
z projektowania z drukarka 3 D, auta sterowane czy zajecia Lego w ogoéle nie wystartowaly
w 2020 roku. Wiele imprez, projektow, aktywnoS$ci oraz programow zostalo wstrzymanych
i odtozonych w czasie.

Wybuch pandemii COVID-19 wskazatl potrzebg przeniesienia opisanych powyzej dziatan do
Internetu 1 obnazyt tym samym brak niezbednej do wykonania tych zadan infrastruktury. Nasi
widzowie oraz uczestnicy naszych zaje¢ 1 warsztatow zostali przyzwyczajeni do dziatan
kulturalnych realizowanych na bardzo wysokim poziomie artystycznym i technicznym.
Chcielibysmy ten wysoki poziom zachowaé, przenoszac nasze dziatania do sfery online,
zarowno w zakresie merytorycznym jak i technicznym. Nasze ambitne pomysty realizacji
roznych przedsiewzie¢ w sieci wymagaja odpowiedniego sprzetu pozwalajgcego na
przeprowadzenie streamingow, nagran telewizyjnych, radiowych, lektorskich, podcastow,
wideoklipéw, wideoblogow.

3. Wizja

Wielunski Dom Kultury Kultury ma by¢ miejscem interdyscyplinarnych dziatan, dajacym
mozliwo$¢ przeprowadzania inicjatyw oddolnych, spotecznych, miejscem kulturalno-
spolecznej animacji oraz wielostronnej edukacji kulturalnej, zaangazowanym w potrzeby
lokalnej spoleczno$ci, reagujagcym na zmiany. Wspolpraca z roéznymi partnerami ze
srodowiska lokalnego 1 ponadlokalnego, otwarto$¢ na zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢ pozwoli
na przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i jego skutkom oraz umozliwi wspolprace ze
srodowiskiem 0sob niepetnosprawnych. WDK ma by¢ miejscem realizacji i rozwoju potrzeb
kulturalnych mieszkancéw, jako inicjator i organizator réznorodnych wydarzen i dziatan
kulturalnych i1 spotecznych, rowniez on-line i w sposdb cyfrowy. Otwarty na wymiang
doswiadczen 1 wspotprace w oparciu 0 przeptyw informacji oraz skuteczng promocje¢ dziatan.

Aby realizowa¢ wizje oraz prowadzi¢ dziatania edukacyjne 1 animacyjne w sposob cyfrowy
dokonali$my zakupu sprzetu do realizacji streamingow on-line, realizacji telewizyjnych
i multimedialnych, kamer z akcesoriami, wyposazenia cyfrowego studia nagran, sprzetu
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komputerowego, petli indukcyjnej w 3 rzedach sali kinowo - teatralnej. UczestniczyliSmy
w szkoleniach w zakresie obstugi zakupionego sprzetu oraz wykorzystania narzedzi IT
niezbednych do dalszego rozwijania dziatalno$ci naszej instytucji. Podnieslismy atrakcyjnos¢
naszej strony internetowej poprzez przystosowanie do potrzeb osob z niepelnosprawnoscia.
Nowa oferta kulturalna umozliwia réwniez osobom niepelnosprawnym, a po raz pierwszy
osobom gluchoniemym i stabostyszacym odbior wydarzen (thumaczenie na PJM, napisy,
audiodeskrypcja) 1 ogladanie filmow, koncertow, spektakli dzigki zainstalowaniu petli
indukcyjnej w sali kinowo - teatralnej.

Misja - Rozlewnia WuDeK, rozlewnia kultury

Misja Wielunskiego Domu
wspieranie i inicjowanie aktywnosci kulturalnej spotecznosci Ziemi Wielunskiej, kreowanie

Kultury jest propagowanie szeroko rozumianej kultury,

i wychowywanie do sztuki poprzez edukacje wykorzystujaca nowe technologie i sztuke
Nnajnowsza.

Korzystajac z dziedzictwa kultury Ziemi Wielunskiej, dbamy o to, aby ja tworczo rozwijac,
nie tracac nic z tego, co jest potencjatem tej ziemi, budujemy przyszto$¢ na naszej historii
i nie zamykamy si¢ tylko na niej, stwarzamy warunki dla tworczej kreacji i wielkich
wydarzen artystycznych, by stawity Wielun, jako miasto pokoju i pojednania.

4. Analiza SWOT

Silne strony Stabe strony

(co nam si¢ udaje, z czego jesteSmy dumni,
jakie rozwigzania dziataja)

(gdzie czujemy si¢ stabsi, co chcemy
zmienié¢, gdzie brakuje nam wiedzy czy
kompetencji, co nie dziata lub nie dziata
wystarczajaco dobrze)

1.Kadra / zesp6t pracownikow
(zréznicowane umiejetnosci, wysokie
kompetencje, kreatywno$¢ zespotu)

2. Realizacja wydarzen na najwyzszym
poziomie

3. Kontakt z klientem

4. Elastycznos$¢ pracownikow

5. Zaplecze techniczne, sprz¢towe, lokalowe
6. Pozytywnie postrzegana marka WDK
7. Stosunkowo duza frekwencja

8. Determinacja zespotu do dziatania,
rozwoju i tworzenia

9. Wycigganie wnioskéw z bledow

10. Poczucie humoru

11. Jestesmy otwarci na wspotprace z
okolicznymi firmami i jednostkami
publicznymi

12. Skuteczna promocja

13. Réznorodna i niepowtarzalna oferta

1. Komunikacja

2. Realizacja streamingé6w do douczenia

3. Brak wystarczajacej motywacji

4. Wyjscie poza zasieg lokalny

5. Jest sporo osob, ktore nie wiedzg o
istnieniu WDK, o jego ofercie, o tym co si¢
dzigki nam dzieje w Wieluniu

6. Brak oferty dla mlodziezy

7. Niskie 1 nieadekwatne do umiej¢tnosci
zarobki
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Szanse

Zagrozenia

1. Wyjscie bezposrednio ludzi i szko6t

2. Zaangazowanie rozpoznawalnych osob ze
$wiata mediow

3. Promocja taczona z wydarzeniami 1
seansami (mtodziez)

4. Kreowanie wizerunku WDK jako
instytucji z atrakcyjng DLA NICH oferta
(mtodziez)

5. Wspolpraca ze szkota muzyczna

6. Budowanie $wiadomosci

7. Aktywizacja odbiorcéw streamingow
(konkursy, quizy itp.)

8. Udostepnianie streamingdw na inne strony
internetowe

1. Nieproporcjonalnos¢ efektow do
naktadow pracy

$wiata mediow

3. Starzenie si¢ odbiorcow

4. Konflikt intereséw jednostek
finansujacych

5. Skojarzenie WDK ze szkolg i
obowigzkiem

6. Specyfika matego miasta

podawczej

2. Koszty wspotpracy z osobisto$ciami ze

7. Konieczno$¢ wyksztatcenia publiczno$ci
8. Koniecznos$¢ stworzenia ciekawej formy

4. Cele strategiczne
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6. Zarzadzanie Strategia

W ramach procedur kontroli zarzadczej - zgodnie z Zarzadzeniem nr 30/2018 z dnia
31 grudnia 2018 r. Dyrektora Wielunskiego Domu Kultury w sprawie wprowadzenia zasad
I procedur kontroli zarzadczej, osoby zarzadzajace i pracownicy WDK raz w roku wypehiaja
kwestionariusz samooceny systemu kontroli zarzadczej. Na zebraniach pracowniczych
odbywa si¢ omoéwienie zrealizowanych zadan oraz zamierzen.

7. Wskazniki
a) ilosciowe liczby imprez, spotkan, uczestnikow, liczby inicjatyw spotecznych, itp.
b) jakosciowe opinie 0 WDK, maile, "wie$¢ gminna", info z mediow, komentarze na
facebooku.

Strategi¢ opracowat zesp6t pracownikéw Wielunskiego Domu Kultury: Zofia Spaleniak, Magdalena Wujec, Paulina
Szkudlarek- Skotnicka, Marek Walczak, Marcin Bernas, Filip Janusiak, Sebastian Szajner, Maciej Swiderski, Marek
Ostrycharz.
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